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由 香 港 理 工 大 學 公 共 政 策 研 究 所 提 交  –  

西 九 文 化 區 第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 意 見 分 析 報 告  

 

 

目 的  

 

本文件旨在提交由香港理工大學公共政策研究所擬備的西九

文化區第一階段公眾參與活動意見分析報告給各委員參閱，並邀請各

委員就報告內容發表意見。  

 

 

公 眾 參 與 活 動  

 

2.  為擬備西九文化區的整體發展圖則，西九文化區管理局  (下稱

「管理局」 ) 董事局決定分三階段進行公眾參與活動，採取高透明度

的方式，聽取公眾及各界持份者就西九計劃的建議。董事局同意各階

段公眾參與活動的目標為：  

 
(a) 第 一 階 段公眾參與活動：收集社會對 西九 整 體 規 劃 的 期 望 及 訴

求 ， 以 及 文 化 藝 術 界 別 持 份 者 對 文 化 藝 術 場 地 設 施 要 求 的 意

見。為期三個月的第一階段公眾參與活動，已於 2010 年 1 月

7 日完滿結束；  

 
(b) 第 二 階 段公眾參與活動：將 展示三個 概念圖則顧問各自所擬備

的概念發展方案，收 集 公 眾 及 持 份 者 對 這 三 個 方 案 的 意 見，包

括 哪 一 個 方 案 獲 較 多 人 接 受，以 作 為 制 定 發 展 圖 則 的 基 礎。管

理 局 亦 會 展 示 文 化 藝 術 設 施 的 初 步 設 施 用 途 分 配 表，以 收 集 持

份 者 及 公 眾 的 意 見。管 理 局 會 要 求 被 選取的顧問在 其 概 念 發 展

方 案 的 基 礎 上 加 入 其 餘 兩 個 方 案 內 公 眾 和 持 份 者 認 為 可 取 的

地 方 ， 給 管 理 局 考 慮 和 決 定 。 第 二 階 段公眾參與活動 暫 定 於

2010 年 夏 季 進 行 ； 及  

 
(c) 第 三 階 段公眾參與活動：根 據 獲 選 取 的 概 念 發 展 方 案，管 理 局

的 項 目 顧 問 會 制 定 詳 細 發 展 圖 則 及 詳 細 的 設 施 用 途 分 配 表，以
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徵 詢 公 眾 及 持 份 者 的 意 見 。 第 三 階 段 公 眾 參 與 活 動 暫 定 於

2011 年 進 行 。  

 
3. 諮 詢 會 曾 於 2009 年 5 月 和 7 月的會議上，討論了第一階 段 公

眾 參 與 活 動 的 建 議 安 排，並 就 各 方 面 提 出 建 議，包 括：活 動 的 形 式 及

流程、宣傳計劃、持份者組別名單、有關一般規劃事宜的草擬問題詳

細範圍，以及有關文化藝術場地設施的草擬問題。 第 一 階 段 公 眾 參 與

活 動 的 安 排 最 後 由 董 事 會 討 論 及 通 過 。  

 
第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 形 式  

 
4. 由 於 青 年 人 將 會 是 西 九 文 化 區 將 來 的主要用家，管理局 特別舉

辦 了 學 生 論 壇 和 青 年 論 壇，以收集他們的意見。總括而言，管 理 局 於

第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 期 間 總 共 舉 行 了 66 場 公 眾 參 與 活 動 ， 包 括 一

場 學 生 論壇、一場青 年 論 壇、三場分別 在 港島、九龍及新界舉行 的 公

眾 論 壇 ， 以 及 為 各 持 份 者 組 別 舉 行 了 61 次 小 組 會 議 ， 讓 各 組 別 獨 立

進 行 深 入 的 專 項 討 論 。  

 
5. 管 理 局 亦 透 過 問 卷 收 集 公 眾 人 士 的 意 見。問卷包括七大 範疇的

問題：整體外觀、環境氣氛、設施及活動、節目及教育活動、往來「西

九」、暢遊「西九」及規劃設計原則。 問 卷 的 設 計 著 重 方 便 回 應 者 自

由抒發意見，因此採用開放式問題；部 分 開 放 式 問 題 亦 提 供 了 若 干 選

項供回應者參考，回應者 如 喜 歡 可 透 過 該 些 選 項 而表達其喜好。為 更

廣 泛 諮 詢 市 民 及 訪 港 遊 客 的 意 見，諮詢會建議，而 管 理 局 亦 同 意 除 向

公 眾 及 參 與 公 眾 參 與 活 動 人 士 派 發 問 卷 外，同 時 委 託 獨 立分析及報告

顧 問 -香港 理工 大 學公共政 策研 究所 -分別向本 港居 民 及訪港旅 客（至

少 各 二 千 人 ） 根 據 同 一 問 卷 進 行 面 談 訪 問 。  

 
活 動 回 顧  

 

6. 公 眾 參 與 活 動 的 出 席 人 數 令 人 鼓 舞， 總 共 有 超 過 2300 人 次 參

予 。 在 第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 期 間 ， 管 理 局 共 收 集 了 6688 份 填 妥 的

問 卷 及 416 份 書 面 意 見。連同公眾 參與活動紀錄及媒體報導，分析及

報 告 顧 問 共 分 析 了 7412 份 文 件 。  
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意 見 分 析 報 告  

 
7. 管 理 局 委 聘 的 獨 立 分 析 及 報 告 顧 問 已 將 第 一 階 段 公 眾 參 與 活

動 所 收 集 到 的 意 見 妥 為 記 錄 和 分 析，意 見 分 析 報 告 連 同 本 文 件 送 交 各

委 員 ， 電 子 版 本 亦 已 上 載 到 管 理 局 網 站 。 分 析 報 告 見附 件 。  

 

8. 此外，管理局已將所收集的問卷和意見書整理為意見匯編 ，上

載 到 管理局網站。管 理 局 的 辦 公 室 亦 備 有 意 見 匯 編 的 印 行 本 供 公 眾 閱

覽 。  

 
9. 於 第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 所 收 集 到 的 意 見，對 管理局的 概念圖

則 顧 問 制 定 概 念 發 展 方 案 十 分 有 用，有助了解 公 眾 及 持 份 者 就 西 九 及

其 文 化 藝 術 設 施 的 規 劃 及 設 計 之 訴 求 及 意 見。分析及報 告顧問在分析

意見的期間，就不同主題的意見 亦 觀 察 到 一 些 共 通 概 念，例 如：教育

相 關 活 動 和 培 育 人 才 的 重 要 性、先 進 資 訊 及 通 訊 科 技 的 應 用、配 合 不

同 用 者 的 需 要 ， 包 括 青 少 年 及 殘 疾 人 士 等 。  

 

10.  概 念 圖 則 顧 問 在 擬 備 其 概 念 發 展 方 案 時，會 介紹他們如 何 將 公

眾 的 意 見 融 入 其 方 案 中。 三 個 概 念 發 展 方 案 將 於 2010 年 夏 季 展 開 的

第 二 階 段 公 眾 參 與 活 動 展 示 。  

 
 
討 論  

 
11.  請 委 員 備 悉 由 香 港 理 工 大 學 公 共 政 策 研 究 所 提 交 的 西 九 文 化

區 第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 意 見 分 析 報 告 ， 並 就 報 告 提 出 意 見 。  
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